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Un guide a garder... en version numeérique

Ce guide a été pensé pour vous accompagner simplement tout au long du Startup
Programme.

Comme nous serons nombreux d le partager, Nnous vous invitons, si vous le pouvez, a privilégier
sa version numeérique. C'est une petite attention qui, multipliée par le nombre de participants,
peut faire une vraie différence pour notre environnement.

Et ce guide est aussi le vbtre : si une information vous manque, si vous avez une question ou
une suggestion, je serai toujours disponible pour vous accompagner et le faire évoluer avec
VOus.

Tres belle aventure dans le Startup Programme !
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1. Jonk Entrepreneuren Luxembourg

Fondée en 2005, I'a.s.b.l. Jonk Entrepreneuren Luxembourg (ci-aprés JEL) a pour mission d'«
inspirer et préparer les jeunes a innover, créer, prendre des initiatives et étre responsables ».

L'objectif de l'association est d'encourager la créativité et I'esprit entrepreneurial des jeunes,
tout en les initiant a la vie professionnelle grace a différents programmes déployés a chaque
niveau de I'enseignement luxembourgeois, a travers 13 programmes distincts.

Grace a une approche fondée sur le learning by doing, les étudiants développent I'esprit
d'entreprise ainsi que des compétences essentielles a leur avenir, comme le travail en équipe,
la résolution de problémes et la confiance en soi. JEL promeut également un entrepreneuriat
responsable et durable, afin d'aider les jeunes a comprendre I'impact social, environnemental
et économique de leurs idées.

Soutenue par un vaste réseau d'enseignants, de bénévoles et de partenaires économiques,
JEL rapproche les classes du monde professionnel et offre aux étudiants une expérience
concrete ainsi que |'état d'esprit nécessaire pour évoluer dans une société en constante
transformation.

JEL fait partie du réseau mondial Junior Achievement, I'une des principales organisations
internationales consacrées a l'entrepreneuriat, a la préparation au monde du travail et a
I'’éducation financiere.

2. Le Startup Programme

Le Startup Programme est un programme de pré-création d’'entreprise destiné aux étudiants
de I'enseignement supérieur. Par équipes de 2 a 5 membres, les participants relévent le défi
d'imaginer un produit ou un service innovant, faisable et économiquement viable, puis de
construire un modéele économique solide autour de leur idée.

Au-dela de la création d'une startup, ce programme permet de développer des compétences
clés qui accompagneront les étudiants tout au long de leur parcours professionnel. lls
renforcent notamment leur esprit entrepreneurial, leur créativité, leur proactivité, leur sens du
marketing, leur capacité a convaincre et leur aisance a l'oral. L'objectif est de leur donner les
outils et la confiance nécessaires pour aborder sereinement le monde du travail ou poursuivre
une aventure entrepreneuriale.

Un accompagnement par des experts

Tout au long du programme, les équipes sont accompagnées par des professionnels du
monde de l'entreprise intervenant comme coachs et mentors. Leur mission est d'aider les
étudiants a analyser la faisabilité de leur projet, a valider leur modéle économique et a
transformer leur idée en une réelle opportunité entrepreneuriale.

En complément, plusieurs Masterclass, en ligne et en présentiel seront animées par des
experts pour guider les équipes a chaque étape de leur développement et afin de
professionnaliser les compétences des participants et de les préparer au mieux a leurs dossiers
et a leurs pitchs.

Le contenu des Masterclass inclut :

e |ean Canvas

e Pitch Perfect

e Analyse de marché
e Finances

e Prototypage
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Les dates et horaires des Masterclass seront communigqués aux équipes au cours de l'année
scolaire et le lien se trouvera sur le site dédié: Startup Programme 2026-2027 - Jonk
Entrepreneuren

Au fil du programme, les équipes auront également plusieurs occasions de présenter leur
startup devant un jury composé de professionnels, d'entrepreneurs et de potentiels
investisseurs. Ces présentations constituent une expérience précieuse pour apprendre a
défendre un projet, recevoir des retours constructifs et améliorer continuellement sa
proposition de valeur.

Une expérience tournée vers l'avenir
Le Startup Programme a pour ambition de développer les compétences entrepreneuriales
indispensables dans un monde en constante évolution.

Face aux grands défis économiques, technologiques, environnementaux et sociétaux, il n'a
jamais été aussi important d'imaginer des entreprises capables d'apporter des solutions
innovantes aux besoins de demain. Les mots d'ordre sont: Innovation — développement
durable - scalabilité

Dans cette optique, le Startup Programme 2026-2027 mettra particulierement l'accent sur
plusieurs dimensions essentielles :

e identifier un besoin réel de la société ou de I'environnement afin de développer
une solution porteuse de sens et d'impact positif;

e concevoir des produits ou services véritablement innovants, tant dans leur
conception que dans leur utilisation ;

e intégrer des critéres de durabilité, notamment a travers une réflexion sur le cycle
de vie des produits et leur impact environnemental ;

e développer des entreprises a fort potentiel de croissance, capables de répondre
aux enjeux futurs.

Les étudiants sont encouragés a imaginer les solutions qu'ils aimeraient voir exister et a tirer
pleinement parti de I'expertise des coachs, formateurs et partenaires du programme pour
transformer leurs idées en projets concrets.

Le programme évolue également avec les nouvelles technologies. L'intelligence artificielle y
occupe une place importante et les participants apprennent a utiliser ces outils de maniere
responsable, éthique et efficace afin d'en faire un véritable levier d'innovation.

L'innovation ne repose donc pas uniguement sur I'usage de nouvelles technologies, mais aussi
sur la capacité a créer des solutions responsables et porteuses de valeur.

Des documents seront mis a jour régulierement sur notre site internet avec des liens utiles
pour la création des documents a rendre ainsi que les liens vers les documents mis a jour par
nos partenaires sur l'intelligence artificielle. Les mises a jour seront communigquées par mail
aux participants et aux référents des programmes.

Référence : Manuel des livrables du Startup Programme : en ligne a partir du 16 septembre
2026 : https://jonk-entrepreneuren.lu/fr/startup-programme-2025-2026-2/#gf_119
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Une compétition nationale et européenne
Al'issue du programme, les équipes présentent leur projet lors de la finale nationale. Les trois
meilleures startups remportent des prix attractifs.

L'équipe lauréate représente ensuite le Luxembourg lors de GEN-E, la plus grande compétition
européenne d'entrepreneuriat organisée par le réseau Junior Achievement Europe. Lien vers
le site GEN-E : Gen-E 2026 - Europe's Largest Entrepreneurship Festival et le teaser de GEN-E
Luxembourg 2027 : GEN-E 2027 | Official Teaser | Luxembourg

En 2027, le Luxembourg aura le privilege d'accueillir cette finale européenne. Pour les
gagnhants du Startup Programme, cette édition constituera une opportunité exceptionnelle.
En participant a GEN-E a domicile, ils bénéficieront d'une visibilité unique et auront I'occasion
de présenter leur startup devant les principaux acteurs de I'écosystéme entrepreneurial
luxembourgeois : décideurs politigues, investisseurs, entrepreneurs, sponsors potentiels et
partenaires stratégiques.

Au-dela de la compétition, GEN-E représente un véritable accélérateur pour les jeunes
entreprises. Les rencontres, les échanges et les opportunités de networking peuvent ouvrir la
voie a de nouveaux partenariats, a des financements ou a un accompagnement permettant
de transformer une idée prometteuse en startup a succes.
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3. Déroulement global
La premiere étape de participation au Startup Programme est de s'inscrire a la journée Kick-
Off qui marque le début de ce programme. Aprés le Kick-Off, les participants doivent

impérativement enregistrer leur équipe et leur projet sur le site internet : Startup Programme
2026-2027 — Jonk Entrepreneuren

Inscrivez-vous au Startup Programme 2026-2027 avant le 9 octobre 2026 !

Lors de cette inscription, les équipes auront la possibilité de demander l'attribution d'un coach.
Ce coach a pour vocation de suivre I'équipe dans son projet selon des dates définies d'un
commun accord. Bien qu'il ne soit pas obligatoire de demander un coach pour I'équipe, JEL
encourage les équipes a demander l'attribution d'un coach afin de profiter d'une réelle
expertise d'une personne pouvant apporter son expertise et son professionnalisme dans la
conception du projet.

JEL organise des Masterclass pour préparer les équipes de la meilleure maniere possible a la
création d’'entreprise. Les participations aux différentes Masterclass sont également fortement
recommandées afin d'élargir son champ de compétences et permettre au projet de refléter
les connaissances acquises.

Avant de pitcher, les équipes devront remettre leurs dossiers. Ensuite aura lieu le Pitch 1, prévu
soit le 17 novembre, soit le 19 novembre 2026. Chaque équipe recevra sa convocation peu apres
la cléture des inscriptions du 9 octobre 2026.

Ala suite du Pitch 1 et des recommandations formulées par le jury sur le dossier et la prestation
orale, les équipes pourront faire évoluer leur entreprise et préparer la seconde partie du
programme en affinant leur dossier, leur projet et leur préparation au Pitch 2.

Les équipes passeront ensuite devant le jury soit le 18 janvier 2027, soit le 22 février 2027. Ces
dates seront communiquées en cours d'année.

A lissue du deuxiéme pitch, 10 équipes seront retenues pour participer a la finale du Startup
Programme, le 12 mai 2027, et tenter de remporter les prix attribués aux trois meilleures
équipes.

L'équipe gagnante sera ensuite accompagnée par JEL en juin afin de préparer sa participation
a la finale internationale de GEN-E Luxembourg, les 6, 7, 8 et 9 juillet 2027.
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4. Un Kick-Off pour bien démarrer

Le lancement du Startup Programme débute par une journée Kick-Off obligatoire,
spécialement congue pour donner aux équipes toutes les bases nécessaires au
développement de leur projet.

Le Kick-Off se déroulera le 30 septembre 2026, de 8h00 a 15h00, a |a

HOUSE OF STARTUPS 9, rue du Laboratoire L-1911 Luxembourg

Merci de vous présenter au minimum 10 minutes a I'avance afin que chacun soit installé pour
le démarrage de la journée a 8 h 00.

Pour les étudiants du ECG : le Kick-Off 2026-2027 se déroulera le lundi 28 septembre, de
8h00 a 15h00, dans les locaux de I'ECG. Merci également de vous présenter au minimum 10
minutes a l'avance.

Le Kick-Off suit une logique de déroulement. La ponctualité est donc essentielle afin de
respecter le temps de passage des intervenant externes.

Cette journée rassemble plusieurs experts qui interviennent autour de thématiques clés telles
que:

e Les méthodes et outils pour trouver une idée de création d’entreprise

e L'innovation et I'identification d'opportunités

e |Le développement durable et I'entrepreneuriat responsable

e |'utilisation de [lintelligence artificielle dans un projet entrepreneurial
Un lien vers des outils sur I'Intelligence Artificielle vous est mis a disposition par la
formatrice. Vous retrouverez ce lien avec les ressources précieuses via notre lien :

Ce premier rendez-vous permet aux participants de repartir avec une vision claire des enjeux
du programme, des outils concrets et l'inspiration nécessaire pour lancer leur aventure
entrepreneuriale.

Objectif de la journée

La journée de lancement est consacrée a deux axes fondamentaux : l'innovation et le
développement durable. L'objectif est d'accompagner les participants dans la définition du «
Why », c'est-a-dire la raison d'étre de leur futur projet entrepreneurial. Les étudiants sont
amenés a identifier la contribution qu'ils souhaitent apporter et la mission de I'entreprise qu'’ils
créeront. Pour y parvenir, ils bénéficient de cours, d'ateliers et de séances de coaching leur
fournissant les méthodes et outils nécessaires.

L'objectif n'est pas uniguement de concevoir un produit ou un service, mais aussi de réfléchir
a la maniere dont ce projet peut répondre a un besoin réel tout en générant un impact positif
pour la société ou l'environnement. Méme en tenant compte des contraintes techniques,
économiqgues ou organisationnelles, les étudiants sont encouragés a proposer des solutions
concretes, réalistes et porteuses de sens.

Les participants assisteront a plusieurs interventions de professionnels portant notamment
sur le développement durable en entreprise, la création de valeur par I'innovation, les bases du
Design Thinking, l'utilisation de l'intelligence artificielle, I'analyse de marché, le Lean Canvas
pour formaliser les éléments clés du projet, ainsi que sur la maniere de tester et ajuster leurs
hypothéses grace a une approche agile.
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Le Kick-Off permet de comprendre ce qgu’est l'entrepreneuriat, d'échanger avec des
entrepreneurs et de préparer le projet sur I'année en comprenant clairement les attentes du
programme.

5. Guide et informations pour le 1er Pitch

Une fois le Kick-Off réalisé, I'équipe constituée et enregistrée sur le site : Startup Programme
2026-2027 — Jonk Entrepreneuren au plus tard le 9 octobre 2026, vous devrez développer votre
idée, la structurer et poser les bases de votre projet.

La premiére phase du programme est consacrée a la recherche et a la conception de votre
idée d'entreprise. C'est une étape essentielle, car tout grand projet commence par une idée
forte et innovante.

Au cours des premiéres semaines, vous explorerez différentes pistes afin d'identifier une idée
de projet originale et porteuse de sens.

Repensez a la phase de Design Thinking : quels problemes pouvez-vous résoudre ? Pensez
également aux 17 Objectifs de développement durable, a I'analyse du cycle de vie, ainsi qu’a
'innovation que vous pouvez apporter par un produit ou un service.

Cette problématique peut relever :

e d'un probleme observé au quotidien que vous souhaitez résoudre

e d'une passion ou d'un intérét personnel que vous souhaitez transformer en projet

e d'une recherche plus approfondie sur des besoins émergents ou des tendances
actuelles

L'essentiel est de viser I'innovation et le développement durable. Pensez aussi a solliciter votre
coach pendant la phase d'idéation. L'innovation peut se trouver dans le produit, le service, le
modele économique, le mode d'utilisation, le mode de fabrication, la réutilisation, ou encore
dans la réponse a un besoin sociétal.

Composition de I'équipe

Chague équipe est composée de minimum 2 a maximum 5 personnes, avec un chef de projet
chargé de coordonner le travail du groupe et d'assurer la communication avec le coach, JEL,
'enseignant référent et le jury.

Documents a soumettre
Chaque groupe présentera son idée devant un jury, qui aura recu a l'avance les documents
suivants:

1. LEAN CANVAS : Suite a la formation suivie, le Lean Canvas constitue un document
incontournable pour structurer votre entreprise

Format: En JPEG, Word ou une page de Powerpoint PDF. Il faut que I'outil Lean Canvas soit
lisible et compréhensible. Lien vers le modeéle Lean Canvas : Startup Programme 2026-2027 —
Jonk Entrepreneuren

2. PREMIERES ETAPES DU BUSINESS PLAN

Format: Word

Référence : Manuel des livrables du Startup Programme : en lignhe a partir du 16
septembre 2026 : : Startup Programme 2026-2027 — Jonk Entrepreneuren

3. MOODBOARD

Format : PowerPoint —1slide illustrant votre univers et votre inspiration

Référence : Référence : Manuel des livrables du Startup Programme : en ligne a partir du
16 septembre 2026 : Startup Programme 2026-2027 — Jonk Entrepreneuren
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- Les documents devront étre envoyés au plus tard le 10 novembre 2026 a 23h59 a I'adresse

mail : mamer@jel.lu

Chaqgue équipe recevra, apres le premier pitch, un compte rendu personnalisé sur ses dossiers
et sa prestation orale. Ces conseils devront étre pris en compte pour la préparation du
deuxiéme dossier et du second pitch.

ler Pitch
Lors de ce premier pitch, vous devrez:

e décrire clairement votre produit ou service

e présenter I'organisation de votre startup

e introduire les premiers éléments de votre business model : viabilité,
différenciation, potentiel d'innovation, etc.

A lissue de cette étape, le jury vous donnera un retour qui vous permettra soit de poursuivre
le développement du projet en I'approfondissant en vue de la validation n° 2, soit de retravailler
votre idée a partir de recommandations précises afin d'en proposer une version ameéliorée.

Ces mesures de cadrage sont souvent prises lorsque le cadre réglementaire n'est pas encore
aligné, ou lorsque I'équipe a le potentiel de présenter un projet plus ambitieux et différenciant.

Chaqgue équipe doit prendre des notes sur le retour recu. Ce retour devra étre mentionné dans
votre deuxiéme rapport afin de montrer I'évolution de votre projet.

Organisation pratique du ler Pitch

Le 19 novembre 2026 a la:
HOUSE OF STARTUPS 9, rue du Laboratoire L-1911 Luxembourg

Les horaires de passage seront communiqués par e-mail aux groupes et aux référents.

Uniquement les étudiants de I’Ecole de Commerce et de Gestion:
Le 17 novembre 2026
HOUSE OF STARTUPS 9, rue du Laboratoire L-1911 Luxembourg

L'horaire de convocation se fera entre 8nh30 et 15h00.

Les horaires de passage seront communiqués par e-mail aux groupes et aux référents de
classe.

Présentation orale
La présentation prendra la forme d'un Pitch suivi d'une session de questions / réponses.

Durée : 2 minutes de Pitch - suivies d' 1 minute maximum pour introduire brievement votre
équipe - suivi d'une séance d'échanges avec le jury de 10 minutes.

Il N'est pas nécessaire de présenter votre parcours scolaire. L'objectif est de mettre en avant
vos rbles et vos contributions au projet.

Vous étes libres de décider combien de membres de I'équipe prendront la parole.
Pendant votre présentation, votre Moodboard (1 slide PowerPoint) servira d'arriére-plan pour

illustrer votre vision. JEL préparera les slides dans I'ordre de passage ; il est donc impératif que
tout soit envoyé dans les délais indiqués.

10
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6. Guide et informations pour le 2e Pitch

A la suite du premier pitch et des recommandations recues, il est temps de préparer la suite
de votre projet et de le faire progresser vers quelque chose de plus concret.

L'objectif de cette phase est de montrer que votre projet répond a une problématique réelle,
apporte une solution innovante, peut étre développé a grande échelle et repose sur un marché
suffisamment solide pour étre viable.

Votre travail doit démontrer :

e qu'il existe un besoin clair auquel vous répondez

e que votre solution crée une réelle valeur ajoutée

e qu'il existe un marché réel et mesurable

e Qque vous avez commencé une validation terrain en échangeant avec de vrais
clients potentiels

e que votre modeéle économique peut fonctionner

e que votre projet peut évoluer, attirer des partenaires et se développer dans le
temps

Vous disposerez de 4 minutes pour votre pitch, en francais ou en anglais.
Documents a soumettre

1. LEAN CANVAS : Votre Lean Canvas évolue en méme temps que votre projet. Mettez-le a
jour en complétant les nouvelles informations.

Format: PDF ou PNG -1 page : Lien vers le modeéle Lean Canvas : Startup Programme 2026-
2027 —Jonk Entrepreneuren

2. BUSINESS PLAN

Format: PDF- minimum 5 pages maximum 10 pages

Référence : Manuel des livrables du Startup Programme : en lignhe a partir du 16
septembre 2026 : Startup Programme 2026-2027 — Jonk Entrepreneuren

3. SLIDES DU PITCH
Format: PPT -5 a 6 slides

Les équipes dont le passage est déterminé pour le 18 janvier 2027 doivent rendre leur dossier
complet le 11 janvier 2027 jusqu’a 23h59 a I'adresse mail : mamer@jel.lu

Les équipes dont le passage est déterminé pour le 22 février 2027 doivent rendre leur dossier
complet le 16 février 2027 jusqu’a 23h59 a I'adresse mail : mamer@jel.lu

Lieu du 2™ Pitch : HOUSE OF STARTUPS 9, rue du Laboratoire L-1911 Luxembourg

La convocation sera envoyée aux différentes équipes et aux référents des écoles du
Startup Programme.

L'horaire de convocation se fera entre 8nh30 et 15h00.

11



44 Jonk

STARTUP 4 4 Entrepreneuren
PROGRAMME “4_{ Luxembourg

Member of JA Worldwide

En route vers la finale nationale

Apreés le 2e pitch, le jury décidera quelles 10 équipes finalistes pourront participer a la finale
nationale du Startup Programme le 12 mai 2027.

Le lieu et I'horaire de la Finale nationale du Startup Programme seront communiqués
ultérieurement.

Les équipes finalistes présenteront pour la finale une vidéo commerciale ainsi qu'un prototype
de leur produit — ou (une visualisation concréte du service) et seront évaluées sur I'ensemble
des documents ainsi que sur le pitch.

Le suivi pour la préparation a la finale avec les éléments supplémentaires a produire tels que
la vidéo commerciale et le prototype est coordonné par JEL avec les équipes concernées.

A la suite des pitchs lors de la journée de finale nationale, le jury délibére et annonce lors de
cet événement les trois équipes gagnantes qui remporteront des prix avec des récompenses
financiéres.

Chaque leader des 10 équipes finalistes participera a un Alumni Interview et lors de la Finale
nationale, un prix spécial supplémentaire « Alumni Leadership » sera décerné.

L'équipe ayant remporté la premiére place se voit également nominée pour participer a la
compétition internationale GEN-E Luxembourg 2027. Cette équipe profitera d'un

accompagnement personnalisé pour pitcher leur Startup en juillet 2027. Les criteres
d'évaluation spécifiques a cette compétition seront communiqués a I'équipe gagnante.

Informations pratiques
JONK ENTREPRENEUREN Luxembourg

14, rue Erasme
L-1468 Kirchberg

Coordinatrice du Startup Programme : Serena MAMER

L'adresse e-mail a utiliser pour I'envoi des documents liés aux différentes échéances est :
mamer@jel.lu

Merci de bien vouloir indiquer dans I'objet de votre e-mail :

e |le nom de votre lycée, université
e le nom de votre équipe

Bon travail &

12



